
ZğŐůĞ�ĚĞ�,ƵŶĚ�͍
�ƚĂƚ�ĚĠŐĠŶĠƌĞƌ�ŽŶ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ůĞ�ƐƉŝŶ

�ĞƐƐŝŶĞƌ�ůĞƐ�ŽƌďŝƚĂůĞ�Ɖ�͍

YƵΖĞƐ�ƋƵΖƵŶĞ�K��͍
�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚΖŽŶĚĞ

>Ğ�ƋƵĞůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖŽƌďŝƚĂůĞ�ĂƚŽŵŝƋƵĞ�͍
>Ğ�Ŷď�ů

dĂďůĞĂƵ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�͍
ϭϴϰϲ�DĞŶĚĞůĞŢĞǀ�
WĂƌ�ŵĂƐƐĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ĨĂŵŝůůĞ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵ
EĂƉƉĞ�ƚĂĐŚĞ�ĚĞ�ĐĂĨĠ

�ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂƉƉĞů�ƵŶĞ�ĞƐƉğĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ůĞ�ŵġŵĞ�Ŷď�ĚĞ�ĞͲ ͍
�ƐƉğĐĞ�ŝƐŽ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ

YƵĞůůĞ�ĞƐƉğĐĞ�Ğƚ�ŝƐŽ�ĞͲ ĂǀĞĐ��ů�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƐŽƵĨĨƌĞ
^ϮͲ ůĞ�ƐƵůĨƵƌĞ

�ΖĞƐƚ�ƋƵŽŝ�ůĞ�ƐƉŝŶ�͍
DŽŵĞŶƚ�ĐŝŶĠƚŝƋƵĞ�ŝŶƚƌŝŶƐğƋƵĞ�ĚĞ�ĞͲ

>Ğ�EŽŵ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ŽǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�ĂǌŽƚĞ�͍
�ŚĂůĐŽŐğŶĞ�KǆǇŐğŶĞ�
WŶŝĐƚŽŐğŶĞ��ǌŽƚĞ

>Ğ�ƐŽĚŝƵŵ�ĚĂŶƐ�ůΖĞĂƵ�Ă�ƵŶ�<EĂсϭϬΔϰϵ�<>ŝсϭϬΔϱϭ�ƐĂ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƉĂƐ�Ă�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ƉůƵƐ�ŽŶ�ĚĞƐĐĞŶĚ�͍
�Ă�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽƚĞŶĐŝůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďĂŝƐƐĞ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ĚĞƐĐĞŶĚ�

^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ�>ĞǁŝƐ�ĚƵ�ĐĂƌďŽŶĞ�͍

/ů�ĨĂƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ƐƵƌƚĞŶƐŝŽŶ

YƵĞƐƚŝŽŶ
ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ ϭϳ͗ϯϱ



�ΖĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�>ĞǁŝƐ�ĐĂ�ĚĞǀƌĂŝƐ�ĞƚƌĞ�ĕĂ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ϮƐ�Ğƚ�ϮƉ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŽŶ�
ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ƐĞƵů�

YƵĞůůĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵŽĚğůĞ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ĂƉƌğƐ�͍�
DŽĚĞůĞ�ĚĞ�^ůĂƚĞƌ�

>Ğ��ŝĂŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�K��ĚĞ�KϮ�͍

ZĞŐůĞ�ĚĞ�ůΖŽĐƚĞƚ�͍
��E�K�&�ĐΖĞƐƚ�K�>/'�dK/Z�

DŽůĠĐƵůĞ�ĞƐƚ�ƚũ�ŶĞƵƚƌĞ

YƵĞůůĞ�ă�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞĐŚĞůůĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŽŶĠŐĂƚŝǀŝƚĠ
ĞĐŚĞůůĞ�ĚĞ�DƵůůŝŬĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂĨĨŝŶŝƚĠ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚΖŝŽŶŝƐĂƚŝŽŶ

�ĐŚĞůůĞ�ĚĞ�WĂƵůŝŶŐ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĨůƵŽƌ�ĂǀĞĐ�,ǇĚƌŽŐğŶĞ

�ŶƚŝŵŽŝŶĞ�;^ďͿ�ƋƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�͍
^ď��сϱϭ

KŶ�ǀŽŝƚ�ƋƵĞ�KϮ�ĞƐƚ�ƉĂƌĂŵĂŐĞƚŝƋƵĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�>ĞǁŝƐ�ĚŝƐĂŝƚ��ŝĂŵĂŐĞŶƚŝƋƵĞ

>/ůŝ�E��<�Z;ĂͿ�ĂŝƐƐĞƌ��^;ƐŽŶͿ�&ZŽĐĞ
��ƌŶĂĚ�D;ĂŶͿ'Ğ�ĚƵ���ŶĂƌĚ�^;ƵͿZ�ƵŶ���ƚĞĂƵ�Z�ƉŝĚĞ
�ΖĞƐƚ�^/ŵƉůĞ�'�ƐƚĞ�^;ŽͿE�W;ƌŽͿ�ůĞŵĂƚŝƋƵĞ
KŶ�^Ğ�^�ŶƐ�d�ůůŵĞŶƚ�WKǀƌĞ

EĞ�ƉĂƐ�ƉĞŶĚƌĞ�EĂͲ�ů�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĐŽǀĂůĞŶƚ
�,ϰ��,ϯ�

WŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚƵ�ŵŽĚĞůĞ�ĚĞ�ůĞǁŝƐ�KϮ�ĐΖĞƐƚ�ŵŝĞƵǆ


